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А—АЛЕКСАНДР ЗАВЕНОВИЧ, 
в начале телевизионного се­
зона все каналы выстраива­

ют свои стратегии и концепции, ка­
ковы они у вас?
- Наша концепция неизменна: 

мы государственный общефеде­
ральный канал, поэтому наша за­
дача - быть интересными макси­
мальному количеству людей во 
всех социальных группах и регио­
нах. Именно этот принцип лежит 
в основе нашей эфирной полити­
ки. Это означает, что у нас должны 
быть качественные, но общедос­
тупные новости и аналитика, 
большое количество художествен­
ного вещания, к которому отно­
сятся кино- и телефильмы, дет­
ские и научно-популярные про­
граммы, спорт и т.д. Проще гово­
ря, канал общего назначения. 
Особенности нынешнего сезона 
для нас характеризуются несколь­
кими вещами. Во-первых, это вы­
росшая за последний сезон ауди­
тория наших новостных программ. 
Во-вторых, это подготовленные за 
прошедшие полтора года отечест­
венные телефильмы. В 19 часов у 
нас будет линейка сериальная, в 21 
час - линейка многосерийного те­
лефильма, который мы назвали 
«Русский телевизионный роман», 
плюс к этому некоторое количест­
во еженедельных сериалов. Эта 
стратегия рассчитана на то, что в 
прайм-тайм большинство зрите­
лей все-таки надеются увидеть ху­
дожественный материал. Увлече­
ние играми в это время нам не­
свойственно. У нас есть развлека­
тельные программы, не могу ска­
зать, что здесь мы готовим что-то 
принципиально новое. Важными 
мне представляются специальные 
проекты Жванецкого, Задорнова, 
Угольникова, «О.С.П.-студни»; 
это не еженедельные программы, 
авторы их будут делать раз в три- 
четыре недели в зависимости от 
созревания материала. Сейчас мы 
имеем счастливую возможность 
осуществлять такие проекты. Ки­
нопоказ в последние годы у нас 
был качественным, в следующем 
сезоне он останется на таком же 
уровне, если не станет лучше. 
Складывающаяся картина вполне 
благополучна, мы будем бороться 
за лидерство.

— И кто ваш главный конкурент?
- Совершенно очевидно, что 

сегодня нашим главным конку­
рентом по России является ОРТ, 
именно с ним мы будем бороться 
за первенство. Что касается Моск­
вы, то и здесь нам имеет смысл 
претендовать на первое место. Так 
что задача простая.
- РТР - канал государственный, 

но существует как канал коммерче­
ский, зарабатывая рекламой, пото­
му что государство денег не дает. 
Это не странно?
- Здесь нет абсолютно никакого 

противоречия. Да, мы сегодня 95

процентов средств зарабатываем 
рекламой и 5 процентов получаем 
из государственного бюджета. Это 
нормально, иначе очень легко 
найти оправдание низкому качест­
ву выпускаемого продукта. Мы 
поставлены в условия жесткой 
конкуренции, у нас нет никаких 
отговорок - мы играем по прави­
лам рынка. Я считаю такую ситуа­
цию очень благотворной для на­
шего канала. Наши социальные 
задачи мы, к счастью, осознаем са­
мостоятельно. Скажем, никто не 
делает молодежных сериалов, а мы 
делаем, и не потому, что это ком­
мерчески оправданно, а потому, 
что мы осознаем такую необходи­
мость. Государство не давало нам 
денег и не ставило задачи воспита­
ния молодежи. Никто не заставля­
ет нас тратить деньги на докумен­
тальное кино. Никто не заставляет 
снимать такое количество теле­
фильмов, которое мы снимаем. 
Перед нами не ставили задачи 
снять сериал о судебной реформе, 
а у нас выйдет 24-серийный теле­
фильм «Закон», рассказывающий 
о судье в небольшом провинци­
альном городе.

— У вас подобралась команда го­
сударственников, которым не нуж­
на никакая указка?
- У нас подобралась команда 

телевизионщиков. Часть нашей 
профессии — понимать, кто мы и 
кто наша аудитория. Запрос на пе­
речисленные мной вещи исходит 
не от государства, не от нашей го- 
сударственнической позиции, а от 
телезрителей. Сегодня люди хотят 
понять, в какой стране они живут, 
поэтому мы снимаем телефильмы, 
которые в известном смысле мож­
но рассматривать как продолже­
ние наших новостных и публицис­
тических программ. Вот в этом и 
состоит понимание нашей госу­
дарственной миссии. Мы эту мис­
сию не сводим к тому, что на на­
шем канале выходит «Парламент­
ский час», она скорее проявляется 
в выпуске сериала «Черемушки», в 
котором будет показана жизнь ми­
крорайона Черемушки, существу­
ющего в каждом русском городе.

— А как вы устанавливаете кри­
терий, который позволяет отделить 
государственный подход от негосу­
дарственного, критику конструк­
тивную от критики антигосударст­
венной?

— Здесь все просто. Умное госу­
дарство старается предоставить 
слово всем серьезным конструк­
тивным силам. Поскольку мы ис­
ходим из того, что живем в умном 
государстве, то особых проблем не 
возникает: в наших новостях и 
публицистике представлены все 
возможные точки зрения. Никто 
не может нас обвинить в том, что 
мы близки к какой-либо олигар- I 
хической группировке, в этом 
смысле наш государственный ста­
тус помогает нам. Да, о нас могут 
сказать, что мы выражаем точку 
зрения Кремля, но, извините. 
Кремль тоже имеет право на выра­
жение своей позиции, это право у I

него никак не меньшее, чем у жур­
налистов. Я не вижу сегодня на­
копленных в обществе претензий 
к нам как к государственному ка­
налу. У нас в эфире есть все для 
всех.

— О художественной части веша­
ния. На РТР сейчас идет семь сери­
алов в день, это больше, чем на ка­
ком бы то ни было канале, кроме 
СТС. Яростные критики телевиде­
ния имеют все основания обвинить 
вас в том, что и вы содействуете 
разжижению мозгов зрителей.

— У нас на канале есть и смеш­
ное, и трагическое, и легкое, и тя­
желое. Вопрос в пропорциях, его 
мы решаем, во-первых, сообразу­
ясь с нашим представлением о до­
бре и зле и, во-вторых, в соответ­
ствии с нашими возможностями. 
Мы в течение дня экономим, пла­
тя по тысяче долларов в час за ла­
тиноамериканские сериалы, бла­
годаря этому мы накапливаем 
деньги для съемок наших филь­
мов, которые будем показывать в 
прайм-тайм.

— Но разве наше значит лучшее?
— Конечно. Как показывает 

практика, интерес к зарубежному 
продукту падает, а к нашему - рас­
тет. Отечественный продукт доро­
гой, его надо производить, что 
требует затрат на порядок боль­
ших, чем на покупку зарубежного. 
Дело не только в поддержке нашей 
индустрии, а прежде всего в запро­
сах нашего зрителя. И потом, надо 
учитывать психотерапевтическую 
функцию сериалов: ни один из 
них не призывал ни к войне, ни к 
убийствам, ни к жадности, ни к 
подлости. Все это сказки только о 
добре, потом они становятся рус­
скими народными сказками, как, 
например, «Санта-Барбара». Я не 
вижу в них ничего плохого. Давай­
те будем честными: представим се­
бе человека, целыми днями слу­
шающего Чайковского или читаю­
щего Достоевского. Мы, кстати, 
снимаем восьмисерийный художе­
ственный фильм по «Идиоту» До­
стоевского. Но наряду с этим у нас 
будет и «Воровка». Претензии ин­
теллектуально продвинутой части 
общества к телевидению (надо 
сказать, их в последнее время не 
так много) совершенно естествен­
ны, но я их отношу к дежурным 
упрекам. Я считаю, что наше теле­
видение, и в частности РТР, не 
только не совершает никакого 
преступления по отношению к об­
ществу, а даже наоборот - оно 
чуть лучше, чем общество при ны­
нешнем состоянии материальной 
жизни могло бы себе позволить.

— На взаимоотношения общест­
ва и телевидения есть две противо­
положные точки зрения, первая - 
общество такое, какое есть, к нему 
нужно присматриваться и делать 
соответствующее телевидение; 
вторая - телевидение должно идти 
впереди, поднимать интеллекту­
альную планку выше существую­
щего в обществе уровня. Вы, судя 
по всему, примыкаете к первой?
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— В чем, по-вашему, будет за­
ключаться главная особенность 
нового телевизионного сезона?

— Отличительной чертой этого 
сезона будет появление большого 
количества отечественного про­
дукта, прежде всего телефильмов

вич
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и сериалов. Если раньше это был 
продукт штучный, то сейчас он 
будет вступать в жесткую конку­
ренцию с существующими фор-

: матами и в отдельных местах — 
друг с другом. В прошлом сезоне 
любой появившийся отечествен­
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ный продукт мгновенно и одно­
значно оценивался как успех, се­
годня зритель начинает смотреть 
на качество и отличать хорошее 
от плохого. Будет из чего вы­
брать. По-моему, это замечатель­
но. ■
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