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На сцене будут три хора и две калоши
Открывающийся 30 ноября в Москве второй уже фестиваль 
“Владимир Спиваков приглашает ” естественным образом 

ассоциируется с титульным именем всемирно прославленного 
музыканта. Спиваков - лицо фестиваля, его идеолог и душа. Головой 
же всему является Георгий АГЕЕВ, без чьего организаторского 
таланта, возможно, ничего бы и не было. Директор фестиваля 
и новорожденного Национального филармонического оркестра России, 
а прежде — “Виртуозов Москвы”, а до того - светлановского 
оркестра, Агеев - один из тех, кто не выходит на поклоны, 
с кем не принято делить публичный успех, но на кого можно в случае 
чего списать провал. Впрочем, с Агеевым, принадлежащим к числу 
наиболее компетентных и удачливых арт-менеджеров 
постперестроечной эпохи, подобного, кажется, еще не бывало.
- Как случилось, что вы, чело­

век из театральной семьи и выпу­
скник театрального института, 
стали руководить симфонически­
ми оркестрами?

- Я действительно окончил в 1984 
году театроведческий факультет 
ГИТИСа, отделение экономики и ор­
ганизации театрального дела Пер­
вые шесть лет после института я ра­
ботал в Ілавном управлении культу­
ры исполкома Моссовета - начинал 
инспектором, а закончил главным 
специалистом Управления театров и 
концертной работы. Пришел я туда в 
доперестроечное время, кода спек­
такли еще финимались и когда от 
каждого Нашего слова зависело 
очень и очень многое. Свои слова и 
действия я старался обращать на 
пользу тем творческим коллективам, 
с которыми работал. В частности, 
была памятная история с Театром 
Станиславского и Немировича-Дан­
ченко. Там работала комиссия, и в ре­
зультате веек руководителей, кроме 
Брянцева, освободили от должнос­
тей.'Я был заместителем председа­
теле и фактически движущим мото­
ром этой’ комиссии, так что и осво­
бождение этих людей, и приглаше­
ние Колобова - во многом моих рук 
дело, чем я горжусь. Потом в резуль­
тате перестройки возможности Рав­
ного управления культуры оказались 
почти нулевыми. Да и не хотелось, 
чтобы на меня лично распространя­
лось то брезгливое отношение к чи­
новникам, которое было талантливо 
зафиксировано Эльдаром Рязано­
вым в “Забытой мелодии для флей­
ты1: В общем, в 90-м году я понял, что 
надо уходитъ. Было много предложе­
ний. В Министерстве культуры 
СССР, которое тогда возглавлял Іу­
бенко, был объявлен конкурс на вы­
сокую должность. Я этот конкурс 
прошел, и Іубенко хотел меня взять. 
В этот момент возникло предложе­
ние от Светланова, и я не задумыва­
ясь пошел к нему и с января 91-го го­
да по май 97-го года был директором 
(осорквстра, тогда - Іосуцарственного 
академического симфонического ор­
кестра Союза ССР. В момент назна­
чения мне было 29 лет; и я не был 
членом партии.

Первые годы было очень тяжело: 
я мало что понимал, поскольку у ме­
ня наъмузыкального образования., 
Мне тодасильно помогли своими со-" 
вѳтами'несколько музыкантов этого 
оркестра. Довольно быстро появился 
ряд людей, от которых я всегда мог 
получитъ помощь в виде профессио­
нального совета или экспертной 
оценки. Среди них были и директора 
оркестров, мои коллеги, но также и 
крупнейшие дирижеры, и музыкаль­
ные критики. Одним из этих экспер­
тов был для меня с первых дней Ва­
лерий Іѳргиѳв, с которым мы очень 
подружились. Мне удалось снова 
привлечь его к работе с Госоркест- 
ром, от которого он был отлучен к на­
чалу 90-х. Для Евгения Федоровича 
многие фигуры дирижеров были не­
желательными. Например, Лазарев 
мог бы прийти к нам в оркестр, толь­
ко если бы он пригласил Светланова 
продирижировать в Большом теат­
ре...

Довольно скоро мне стало понят­
но, что работа в структуре Москов­
ской филармонии тормозит развитие 
нашего оркестра. Люди, которые к 
тому моменту определяли ее полити­
ку, не помогали нам ни в чем, зачас­
тую просто мешали. Я часами дол- 
жѳн был сидеть под дверью директо­
ра филармонии для того, чтобы со­
гласовать с ним пустяковый вопрос. 
И когда стало катастрофически не 
хватать денег; я понял, что необходи­
мы спонсоры. Спонсоры нашлись, но 
сказали: деньги дадим лично вам, но 
только если у оркестра будут права 
юридического лица, ни в какую дру­
гую структуру денег переводить не 
будем. И я собрал музыкантов и 
спросил: вы хотите жить хоропю?Тог- 
да мы должны уйти из филармонии. 
Они ответили: если вы в состоянии 
вести оркестр в самостоятельном 
плавании, делайте, как считаете 
нужным. Я это сделал, за что меня 
впоследствии страшно упрекали, ут­
верждая, что это я виновник бедст­
венного пегажения, в котором ока­
зался оркестр, - заметьте, после мо­
его ухода, не при мне.

На самом деле я считаю своей 
большой заслугой, что помог оркест­
ру обрести независимость, в чем ме­
ня, кстати, поддержало Министерст­
во культуры. А как только оркестр 
обрел права юридического лица, я 
собрал профессиональную админис­
тративную команду, большей частью 
идущую со мной по жизни и по сей 
день, появились спонсоры, которые 
четыре гада, как атланты, под держи­
вали оркестр. Все наши гастрольные 
поездки оплачивались полностью, 
мы купили новые инструменты, при­
чем самые лучшие, а значит; и самые 
дорогие. В Вене были сшиты смокин­
ги из самого легкого и самого удобно­
го материала Очень многое было за­
мкнуто на мне, и после того, как я 
ушел, все разладилось, что, по-мое­
му, естественно, но за что меня не­
щадно ругают до сих пор те, кому 
пришлось отвыкать от безбедной 
жизни.

Мне было понятно, что остановитъ 
агонию и распад оркестра невозмож­
но. Я сделал то, что в моих силах: за­
держал этот распад на несколько 
лет В последние гады Евгений Федо­
рович, потеряв всякий интерес к ру­
ководству оркестром, большинство 
функций художественного руководи­
теля просто перестал выполнять. А 
поскольку кому-то выполнять их бы­
ло необходимо, его устраивало, что 
поневоле за него их стал выполнять 
я. Речь идет о формировании прак­
тически веек программ, кроме его

собственных, которые исполнялись 
оркестром в течение сезона, руко­
водстве работой худсовета, подборе 
творческих кадров, которых он зача­
стую не видел до момента, кода ока­
зывался за пультом. И нередко слу­
чалось, что он меня подзывал и гово­
рил: “А кто вот эта четвертая валтор­
на, у нас же там был другой?” - “Он 
ушел1: -“А почему мне об этом не ска­
зали?” - “Нина Александровна за­
претила вас расстраивать. А вам не 
понравился этот музыкант?” - “Да 
нет, понравился'.’ - “Значит, он будет 
работать?” - “Будет’.’ - “Вообщѳ-то он 
уже три месяца как работает:' Вот си­
туация, типичная для последних лет 
руководства Светланова.

Я понимал, что Светланов при 
всем моем преклонении перед ним 
как художником не соответствует 
требованиям времени, не смажет ве­
сти оркестр вперед. Но при этом я 
категорически не был согласен с те­
ми музыкантами, которые меня по­
стоянно подталкивали к тому, чтобы 
Светланова из оркестра убрать. Ведь 
история с его вынужденным уходом 
из оркестра имеет глубокие корни. 
Уже в середине 90-х годов многие в 
оркестре считали, что Светланов - 
тормоз, что его надо убрать, а по­
звать того же Іёргиева или Лазарева. 
Даже соглашаясь с тем, что Светла­
нов мало делает для оркестра и у не­
го, к сожалению, отсутствует ком­
плекс качеств, необходимых сего­
дняшнему руководителю, я был ка­
тегорически против того, чтобы вы­
давливать из оркестра человека, со­
здавшего его мировую славу. Поэто­
му ушел я, кода уже совсем ничего 
нельзя было сделать.

Я порывался уйти три раза, но 
Светланов всякий раз меня просил: 
сначала - “помогите мне провести 
Восьмую симфонию Малера, без вас 
я это не смогу сделать’; потом - “про­
ведите европейские гастроли’,' затем
- гастроли в Японии, - и весь послед­
ний период он был со мной необык­
новенно ласков, внимателен и ува­
жителен, пытаясь задержатъ в орке­
стре. Но кода он окончательно по­
нял, что я все-таки уйду, то довольно 
некрасиво со мной простился, не 
сказал ни одного доброго слова, не 
поблагодарил и даже спровоцировал 
скандал. У меня остался тяжелый 
осадок от вашего расставания, и у- 
нас долгое-время, не было никаких 
контактов, пока мы случайно» не ’ 
встретились в самолете за 11 дней 
до его неожиданной смерти. "Виртуо­
зы Москвы” летели из Лондона, а он 
оказался в салоне первого класса 
нашего самолета. И когда он меня 
увидел, он так обрадовался, мы рас­
целовались, он говорит: “Ну что же 
вы, куда же вы исчезли, как же это 
можно было так, нас столько с вами 
связывало1: Я говорю: “Евгений Фе­
дорович, а вы не помните, как мы 
простились, при каких обстоятельст­
вах?” Он на меня удивленно посмот­
рел, и я понял, что он ничего не по­
мнит и действительно рад меня ви­
деть. Потом мы очень трогательно 
поговорили. Он сказал, что беско­
нечно рад, что у нас так все хорошо в 
“Виртуозах’,’ куда мы с Владимиром 
Теодоровичем пригласили после кри­
зиса в Ібсоркестре нескольких хоро­
ших музыкантов, рад, что Володя так 
много и успешно работает как дири­
жер. На прощание он сказал: “Я вас 
прошу, пожалуйста, не забывайте ме­
ня, звоните’.’ Я ему это пообещал, но, 
возвращаясь со следующих гастро­
лей, узнал, что он скоропостижно 
скончался. Я счастлив, что незадол­
го до его смерти мы успели сказать 
друг другу добрые слова.

- А как возникла идея вашего 
перехода к “Виртуозам”?

- Со Спиваковым я был знаком за­
долго до того. Он дирижировал Іос- 
оркестром в период моего директор­
ства - и в Москве, и на своем фести­
вале в Кольмаре. А с его супругой Са­
ти мы вместе учились в ГИТИСе и 
очень дружили. Когда я стал проду­
мывать варианты ухода из Іосоркест- 
ра, то Сати сказала, что у них сейчас 
нет директора и я как раз то, что им 
нужно. Я очень обрадовался этому 
предложению, так как знал: Спива­
ков - не только талантливый и ус­
пешный, но и умный, современный 
человек, с которым мы обязательно 
найдем общий язык. Я сразу сказал: 
“Мне кажется неправильным, что 
столь любимые в России “Виртуозы” 
столько лет живут в Испании, ситуа­
ция в России поменялась, давайте 
думать о том, чтобы вернуть их в 
Москву’.’ Оказалось, что это полно­
стью совпадает с желанием самого 
Спивакова. Мы оба понимали, что 
встретим сопротивление значитель­
ной части коллектива. Было ясно, 
что надо растянуть этот процесс во 
времени, всячески поощряя тех, кто 
готов из Испании вернуться, и парал­
лельно искать в Москве людей, кото­
рые могли бы, вливаясь постепенно 
в оркестр, обеспечить некую преем­
ственность традиций, стиля и т.д. Ор­
кестр, разделенный на несколько ча­
стей - испанскую, московскую, а кто- 
то даже жил в Америке и в Париже,
- не мог эффективно функциониро­
вать как творческий коллектив, по­
тому что люди собирались вместе 
только на гастролях. Как бы замеча­
тельно они ни играли каждый сам по 
себе, но кроме этого еще существуют 
навыки ансамблевого музицирова­
ния, которые постепенно “Виртуозы” 
утрачивали. Прошло несколько лет, и 
зарубежные осколки оркестра, сжав­
шиеся до состояния шагреневой ко­
жи, окончательно отпали. “Виртуо­
зы” стали постоянно жить и работать 
в Москве, значительно обновив свой 
состав за счет молодых музыкантов, 
может быть, поначалу в чем-то и ус­
тупавших корифеям, но несомненно 
талантливых, горящих желанием ра­

ботать в этом коллективе, со Спива­
ковым. И в процессе формирования 
этого, последнего по времени, соста­
ва я принимал самое активное учас­
тие. Кстати, критики довольно доб­
рожелательно отнеслись к смене по­
колений и писали о том, что “Виртуо­
зы” продолжают оставаться лучшим 
российским камерным оркестром.

-Тем не менее вы все-таки отту­
да ушли...

- На самом деле “Виртуозы” мне 
очень дороги, я любил и люблю их и 
творчески, и человечески. Малень­
кий, спаянный коллектив, где нет ин­
триг, безобразных собраний, профко­
мов, худсоветов, - в общем, такая 
просвещенная монархия во главе со 
Спиваковым, а рядом в качестве ви­
зиря был я, и дело спорилось. Но с го­
дами Владимир Теодорович все боль­
ше стал увлекаться симфоническим 
дирижированием, в его жизни по­
явился РНО, и вскоре после того, как 
он туда пришел, оказалось, что они с 
директором Сергеем Марковым не 
могут найти общего языка. В конце 
концов Спиваков ушел из РНО, и 
специально для него был создан но­
вый симфонический оркестр. Тода 
Спиваков поставил меня перед ди­
леммой: оставаться в “Виртуозах” 
или вместе с ним начинать с нуля но­
вое, сложное дало; И хотямне было 
очень жаль расставаться с “Виртуо-

? «тми? я пошел с ним в это новое де­
ло. Задача ставилась Спиваковым 
так: лучшие музыканты, лучшие ин­
струменты, лучшая нотная библиоте­
ка, лучший менеджмент - все самое 
лучшее. Причем сразу, а не в отда­
ленной перспективе. Амбициозность 
проекта увлекла меня не на шутку.

- Одно время были разговоры, 
что “Виртуозы” вольются в этот 
новый оркестр и станут его осно­
вой.

-Такой вариант обсуждался, но в 
конце концов решили от этой идеи 
отказаться. Мы взяли из “Виртуозов” 
четверых: двух струнников, духовика 
и пианиста. Я бы, конечно, взял еще 
как минимум пару человек, но Вла- 
димирТеодорович не позволил, пото­
му что он понимал, что это путь к раз­
рушению “Виртуозов; поскольку по­
полнить их сейчас практически не­
возможно: рынок абсолютно исчер­
пан.

- Исчерпан вами, то есть Нацио­
нальным филармоническим орке­
стром?

- Не только. Если в Москве есть 
пять коллективов, обладающих сего­
дня достаточно серьезными финан­
совыми средствами и, соответствен­
но, возможностью установить до­
стойную зарплату, понятно, что ос­
новная борьба за музыкантов идет 
между ними. Остальные оркестры 
вообще в этой борьбе не участвуют 
все или почти все хорошие музыкан­
ты оттуда уже сбежали.

Что касается Национального фи­
лармонического, то нам действи­
тельно удалось сформировать уни­
кальный состав оркестра. Может 
бытъ, буквально по двум-трем из 110 
позиций мы не можем твердо за­
явить о том, что это - лучшее на се­
годняшний день качество среди всех 
московских и петербургских оркест­
ров. Во всех остальных группах си­
дят самые лучшие музыканты, какие 
только есть в России. Все, кого мы хо­
тели видеть в своем оркестре, за 
редчайшими исключениями, у нас 
работают. Во мне говорит гордость 
настоящего мичуринца.

- Спиваков назначен президен­
том Дома музыки в мае, а решение 
о создании оркестра было приня­
то гораздо раньше. На что вы рас­
считывали в то время, на какую 
базу?

- На самом деле я был уверен, что 
нашей базой, скорее всего, будет 
Дом музыки - хотя бы в силу того об­
стоятельства, что Спиваков, я и вся 
наша команда “Виртуозов Москвы” 
четыре с лишним лада проектирова­
ла и строила его, о чем сегодня мно­
гие не хотят вспоминать. Я думал, хо­
тя бы в знак благодарности за то, что 
мы абсолютно бескорыстно четыре с 
лишним года занимались строитель­
ством, нам, по крайней мере, дадут 
возможность арендовать помещение 
для оркестра за деньги - что, собст­
венно говоря, мы сейчас и делаем. 
Может бьпъ, кому-то кажется, что 
если Спиваков здесь президент так 
Национальный филармонический 
оркестр ни за что не платит? Мы пла­
тим за все и по самым высоким рас­
ценкам, существующим в Москве да­
же не для оркестров, а для коммер­
ческих организаций. Никаких скидок 
на “родственные” отношения для нас 
не установлено. К сожалению. Наде­
юсь со временем переломить и изме­
нить это отношение к нам.

- Фестиваль “Владимир Спива-

Г.Ягеев

ков приглашает? впервые прошед­
ший в 2001 году, - это была идея 
Спивакова, ваша или чья-то еще?

- Владимира Теодоровича. Многие 
годы успешно проведя фестивали в 
Кольмаре, он не мог не думать о том, 
что все эти идеи и творческие от­
крытия могли бы бьпъ интересными 
и московской публике. Твердое наме­
рение провести свой фестиваль в 
Москве возникло тогда, кода нам 
удалось найти спонсорскую под­
держку, полностью обеспечиваю­
щую бюджет фестиваля 2001 года 
без привлечения московских или фе­
деральных структур. В 2001 году у 
фестиваля был генеральный (и един­
ственный) спонсор, компания Соівин- 
тел, которая дала необходимые для 
проведения фестиваля деньги. У 
Спивакова сразу возникло желание 
привезти Джесси Норман, которой 
он всегда восхищался. Они неодно­
кратно выступали вместе на Западе, 
так что это постоянное сотрудниче­
ство перешло уже в творческую и 
личную дружбу. И после того, как ус­
пешно завершился предыдущий фе­
стиваль, Владимир Теодорович сразу 
сказал: я буду делать следующий, но 
не через год, а через два. В этом го­
ду, помимо спонсорской под держки 
ряда компаний, мы уже не смогли 
обойтись без поддержки ни Минис­
терства культуры; ни Правительств^' 
Москвы, ни Комитета по культуре 
Москвы. Все дали понемногу и таким 
образом скроили бюджет фестива­
ля, хотя значительной частью этого 
бюджета продолжают оставаться по­
ступления от продажи билетов. Если 
мы не выйдем на определенный уро­
вень сборов от продажи билетов, то 
у нас будет дефицит бюджета. По­
этому мы зависим от публики. Мы 
очень хотим, чтобы публика активно 
посещала наши концерты. Цены на 
билеты на фестивальные концерты, 
конечно же, недешевы, хотя смотря с 
чем сравнивать. Например, цены на 
билеты на концерты великой Джесси 
Норман ниже в 5 -10 раз, чем на кон­
церты Хворостовского и Паваротти, 
также проходящие в декабре.

Еще этот фестиваль отличается 
от предыдущего тем, что здесь есть 
программы, которые требуют неве­
роятного напряжения сил - и творче­
ских, и организационных, и финансо­
вых. Я говорю, прежде всего, о про­
грамме Кшиштофа Пендерецкого. 
Потому что когда Спиваков пригла­
сил Пендерецкого продирижировать 
в Москве своим произведением, то 
он не представлял себе, что такое 
оратория “Семь врат Иерусалима: Но 
когда к нам пришли ноты, выясни­
лось, что там - три хора, а не един, 
что состав оркестра увеличен чуть 
ли не на треть, причем половину сце­
ны будут занимать ударные инстру­
менты, в том числе такие, которых 
вообще нет в России и которые при­
ходится доставлять из-за рубежа. 
Например, тубофоны, изобретенные 
только в 30-е годы прошлого века. Я 
спросил у специалистов за границей, 
что это такое, и они говорят: пред­
ставляете себе “катюшу”? Вот у вас 
будут две “катюши” стоять на сцене. 
Мне стало плохо, потому что сцена 
Дома музыки вовсе не так велика, 
мы обычным-то составом оркестра 
еле там помещаемся. Если с хором - 
уже тесно. А кода там не четыре ли­
тавры, а восемь, не один большой ба­
рабан, а три больших барабана, не 
един тамтам, а два, и плюс еще две 
вот эти “катюши” и многое другое - я 
просто не. представляю, как это бу­
дет. С огромным трудом удалось по­
добрать пятерых солистов-певцов, 
которые умеют учить и исполнять со­
временную музыку на европейском 
уровне. Их удалось найти не без по­
мощи Виктора Сергеевича Попова: 
общеизвестно, что выпускники его 
академии умеют все.

Мы очень хотим познакомить 
москвичей с известным на Западе 
дирижером Джеймсом Конлоном, ко­
торый последние лет восемь являет­
ся музыкальным руководителем Па­
рижской Оперы. Среди других испол­
нителей хотелось бы отметить тено­
ра Тоби Спенса, который выступает 
на всех лучших оперных фестивалях 
Европы, и одного из лучших кларне­
тистов мира Поля Мейера. Достаточ­
но просто заглянутъ в буклет нашего 
фестиваля, чтобы понять, каков уро­
вень исполнителей. Мне вообще ка­
жется, что те программы, которые 
представлены на фестивале, - не 
только Национального филармони­
ческого оркестра, но и “Виртуозов 
Москвы’,’ - тщательно продуманы и 
весьма интересны. Надеюсь, что 
публика и критика это оценят.

Беседу вел 
Дмитрий МОРОЗОВ

Фото Степана РАПЧЕВСКОГО


